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ประกาศเทศบาลต าบลบางปู 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

............................................ 
 

  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบางปู   เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท้ังองค์กร  รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity  Transparency  Assessment : ITA) 
 

  เทศบาลต าบลบางปู  จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ดังนี้ 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่งของ 
เทศบาลให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า  มีประสิทธิภาพ  ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ ให้
เกินกว่าร้อยละ  40 ของงบประมารณรายจ่ายประจ าปีตามมาตรา 35  แห่งพรราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดปัตตานีก าหนด  พร้อมท้ังให้การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และการเล่ือน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาท่ีก าหนด 

3. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้บุคลากรในเทศบาลได้มีการพัฒนาความรู้  ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์  ปรับเปล่ียนทัศนคติให้เป็นบุคากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  สามารถน าข้อมูล
ข่าวสารมาประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  น ามาซึ่งการประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  มี
ประสิทธิภาพ  เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

4. การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่าง  ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานีก าหนด 

5. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นใน 
ต าแหน่งต่างๆ  จะยึดถือความรู้  ความสามารถ  และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดปัตตานีก าหนด 

6. การให้โอนและการรับโอนพนักงานเทศบาล  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น  หรือข้าราชการ 
ประเภทอื่น  ต้องเสนอเรื่องให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานี   โดยให้ส่วนราชการต้นสังกัดเดิม  
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือส่วนราชการท่ีประสงค์จะรับโอนท้ังสองแห่งประสานวันรับโอนหรือให้ 
โอน  และก าหนดวันท่ีรับโอนและให้โอน  โดยค าส่ังให้มีผลในวันเดียวกัน  เพื่อเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดปัตตานีให้ความเห็นชอบ  และออกค าส่ังรับโอนและให้โอนภายใน 15 วัน  นับแต่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดปัตตานีให้ความเห็นชอบ 

7. การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  การแบ่งส่วนราชการภายใน  และการก าหนดหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบภายในส่วนราชการของเทศบาล  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ 
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8. วิธีการบริหารและปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
- นายกเทศมนตรีอาจมอบอ านาจให้ปลัดเทศบาล  หรือรองปลัดเทศบาล  ท าการแทน   

โดยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
- เรื่องท่ีมีกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ระบุให้เป็นอ านาจปลัดเทศบาล  จะมอบอ านาจ 

หน้าท่ีปลัดเทศบาล  หากกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับนั้น  มิได้ก าหนดเป็นเรื่องการมอบอ านาจไว้เป็นอย่างอื่น  
ปลัดเทศบาลอาจมอบอ านาจโดยท าเป็นหนังสือให้รองปลัดเทศบาลปฏิบัติราชการแทนในนามของปลัดเทศบาล 

- กรณีท่ีไม่มีปลัดเทศบาล  หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้รองปลัดเทศบาลเป็น 
ผู้รักษาราชการแทน  ถ้ามีรองปลัดเทศบาลหลายคน  ให้นายกเทศมนตรีแต่งต้ังรองปลัดเทศบาลคนหนึ่งเป็นผู้รักษา
ราชการแทน  

- กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง  หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้ 
นายกเทศมนตรีแต่งต้ังพนักงานเทศบาลในกองหรือส่วนราชการ  คนใดคนหนึ่งท่ีเห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการ
แทนได้ 

- กรณีท่ีต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าแหน่งท่ีว่างลง  หรือผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ 
ราชการได้  ให้นายกเทศมนตรีมีอ านาจส่ังให้พนักงานเทศบาลท่ีเห็นสมควรรักษาการในต าแหน่งนั้น 

9. การรับสมัครคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการและรับสมัครบุคคลเพื่อ 
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  มีการประกาศและประชาสัมพันธ์ทางเวปไซต์ของเทศบาล  และเวปไซต์ท้องถิ่นจังหวัด
ปัตตานี   

10.  มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน  โดยให้ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในหลักสูตรตามสายงาน   
เพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และสมรรถนะท่ี
จ าเป็นส าหรับต าแหน่งแต่ละประเภท 

11.  จัดท าประมวลจริยธรรมเพื่อเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง   
ข้าราชการ  และเจ้าหน้าท่ีของรัฐแต่ละประเภท  และเพื่อให้การบังคับมาตรการทางจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่ง
ทางการเมือง  ข้าราชการ  และเจ้าหน้าท่ีขอรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

12.  ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้งควบคุม   
ก ากับ  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

13.  เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยถูกสุขลักษณะ  ท าให้ 
บุคลากรมีความสุข  พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี    1  ตุลาคม  2563 

             
   (นายนิอัฮหมัดลุตฟี  นิเดร์หะ) 

                                           นายกเทศมนตรีต าบลบางปู 
 
 
 



นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลบางปู  อ าเภอยะหร่ิง  จังหวัดปัตตานี 

 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  จะต้องมีความรู้  ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรม 

ต่างๆด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบ  และวิธีปฏิบัติต่างๆ  ควบคุมและก ากับการ  
ด าเนินการ  เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้  ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร  โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ 
ด าเนินการ  ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ 
ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่  ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ  ความสัมฤทธิผล  
และความเจริญท่ีมั่นคง  ยั่งยืน  ให้กับบุคลากรและองค์กร 
  
เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
 

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ  
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงก าหนดเป้าหมายของการระบบบริหาร 
งานบุคคลส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
  1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์ 
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  โดยเป็นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง  และสังคมท่ีดี 

2.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัย  และมี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  ในการบริหารงาน  สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุด  โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

3.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที  
รองรับภารกิจ  ท่ีได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง   และราชการบริหารส่วนภูมิภาค  ตามแผน 
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4.  ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล  เพื่อ 
ตอบเพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง  
  เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และองค์กรมีประสิทธิภาพ  ได้มีการใช้ 
เครื่องมือทางสถิติและตัวช้ีวัดต่างๆ  ในการวางแผนอัตราก าลัง  โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร  รวมท้ังมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  น าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 
 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่ิงท่ีองค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมี 

คุณภาพ  เทศบาลจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  ส าหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล  เทศบาลต าบลบางปู ให้ความ 
ส าคัญกับการคัดเลือกบุคลากร  โดยยึดหลักความรู้  ความสามารถ  คุณลักษณะท่ีเหมาะสม   ควบคู่กับความเป็น 
คนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง    
3 ปี  เพื่อให้ การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน  รวมทัง้ใช้เทคโนโลยีและ 
เครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุน  ซึ่งมุง่ส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ  ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ  และจะน าไปสู่ 
ความส าเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม  รวมทั้งเป็นไป  
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ตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน  โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน(KPI)  จากเป้าหมายของ องค์กร ลง
สู่ระดับหน่วยงานและบุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ตลอดจนประเมินผลขีดความสามารถต่างๆ Corporate 
Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การ บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เทศบาลน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพื่อสนับสนุนการ  

บริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว  ถูกต้อง  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  เช่น  การสรรหาและเลือกสรร 
พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล  การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบกระบวนการ 
เอกสารอิเลคทรอนิกส์  ระบบการจัดการข้อมูลความรู้  และการประเมินขีดความสามารถ และการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร  ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการHIVและผู้ติดเช้ือ HIV) ระบบประกาศการจัด 
ซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ (EGP)  (ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
แห่งชาติ (LHR)  นอกจากนั้น  เทศบาลต าบลบางปู  ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้  ไปใช้สนับสนุนการ ตัดสินใจ และการ 
ก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการ รองรับ  
Thailand  4.0 ต่อไป 
  

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  
เทศบาลต าบลบางปู  มีการก าหนดผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์  และสวัสดิการต่างๆ   ตามความ  

รับผิดชอบ  สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร  โดยมีการประเมิน และวิเคราะห์ ค่า
งานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลา  และเหมาะสมกับระดับ หน้าท่ีความรับผิด 
ชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร  เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน  สิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการท่ีเป็นไปตามระเบียบ  กฎหมาย  อย่างเป็นธรรม 
 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
เทศบาลต าบลบางปู  ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 

สมาชิกสภาเทศบาล  และพนักงานเทศบาล  ทุกระดับภายในองค์กร  รวมทั้งการส่ือสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง 
(Two way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน  ผลท่ีได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มี ประสิทธิ ภาพ 
มากยิ่งขึ้น  และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการ สร้างค่านิยม และ วัฒนธรรม
องค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งในปีท่ีผ่านมาเทศบาล 
ต าบลบางปูจึงจัดกิจกรรมต่างๆ มากมาย  การจัดกิจกรรมท  เช่น การจัดกิจกรรมท าความสะอาดในส านักงาน  
เทศบาล (กิจกรรม 5 ส)  การแข่งขันกีฬาท้องถิ่นสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่น การแข่งขันกีฬาระหว่าง 
หน่วยงานราชการ  การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชนท่ัวไป 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 

รายการ  ตัวชี้วัด 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบบางปู 

  ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตรา 
  ก าลังพนักงานเทศบาลในส่วนราชการ  และน าไป 
  สู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง  
  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  ของเทศบาลต าบลบาปูพิจารณา 
 2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
  อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ 
  ก าหนดจ านวน / ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จ านวน 
  ต าแหน่ง  เสนอ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
  จังหวัดปัตตานี  เช่น  การปรับปรุงต าแหน่ง 
  ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
  การขอเพิ่มอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
  การปรับเปล่ียนต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไปเป็น 

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
   

รายการ  ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ 

  หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
  จังหวัดก าหนด 
 2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน 
  การสรรหา  บรรจุ  และแต่งต้ัง  ตามระเบียบ 
  ประกาศ/มติ ก.ท.จ .อย่างชัดเจน 
 3. มีแผนและสามารถสรรหา  บรรจุ  และแต่งต้ัง 
  ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
 4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม 
  กรอบอัตราก าลัง 
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3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 

 ปฏิบัติราชการ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เล่ือนค่า 
 ตอบแทนของพนักงานจ้าง  

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  แต่ละกอง / ส่วน 
เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมี 
ทักษะ  หรือสมรรถนะสูง  เพื่อพัฒนาความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ  และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  

3. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้ 
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบ 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานข้าราชการ ใน
แต่ละต าแหน่ง  และเป็นการส่งเสริม  หรือเป็น 
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 
 
 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ          
รายการ ตัวชี้วัด 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน  1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ  
  เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล  

เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ  
โยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลได้  เช่น  
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราการ  พนักงานจ้าง  พนักงานคร ู 
ระบบ HR  

- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan 
E-gp, ccis 



- 5 - 
 

5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
 

รายการ  ตัวชี้วัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. พระราชบัญญัติ  บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 

  ส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2548 
 2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน 
  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
 3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน 
  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541  แก้ไขถึง 2549 
 4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  2548 
  แก้ไขถึง 2559 
 5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง 
  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ 
  ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร 
  ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 6. ปฏิบัติตามระกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข 
  และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น 
  กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าป ี
  ส าหรับพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนัก 
  จ้างของเทศบาล พ.ศ.2558 
 7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
  ปัตตานี  เรื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ 
  ให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
  ของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว 
  (ฉบับท่ี พ2).ศ.2558  และประกาศราชกิจจา 

  

นุเบกษา  พระราชกฤษฏีกาเงินสวัสดิการส าหรับ
การปฏิบัตงานประจ าส านักานในพื้นท่ีพิเศษ (ฉบับ
ท่ี 3) พ.ศ.2560 
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6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 

รายการ      ตัวชี้วัด  
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน 1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ  

  องค์กร เจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่อสะดวกในการ 
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานเทศบาลท่ีสะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร  เช่น  กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพื่อให้ 
พนักงานทุกคนร่วมมอืกันจัดท ากิจกรรม เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน  บทบาทภาระ หน้าท่ี, 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้ บุคคลท่ัวไป
ได้ทราบและเข้าใจ  

3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ า 
ทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดส านักงานได้ให้
ข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็น  ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรค  ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ 
ผูกพันท่ีดีในองค์กร  

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับ  เข้าร่วมกิจกรรม  
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส ใน
การปฏิบัติราชการท่ีเทศบาลต าบลบางปูจัดขึ้น 
และท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น สามารถประยุกต์ 
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  

5. ผู้บริหารทุกระดับ  มีส่วนร่วมในกิจกร แข่งขันกีฬา 
ท้องถิ่นสัมพันธ์และการแข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานราชการ   

6. ผู้บริหารทุกระดับ  มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา  
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร  
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแบบ 
อย่างท่ีดี ในด้านจริยธรรมคุณธรรม ความ 
โปร่งใส ในการด าเนินงานขององค์กร  
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ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้  
1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีท่ีมีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมือ่ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บงัคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี  และ

ส่วนท่ียังต้องปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติม  เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการ 
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน  ควรให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน  
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเทศบาลได้จัดท าขึ้นโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี ระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

 
 
 
 
 

………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การวางแผนอัตราก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบลบางปู  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  
2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
-  ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง 
-  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ 
-  การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่างด้วยวิธีการรับโอนและการคัดเลือกเพื่อรับโอน 
-  แนวทางการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่าง 
-  การด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารกรณีไม่มีหรือบัญชีผู้ผ่านการสรรหาหมดแล้ว 
2.3 การพัฒนาบุคลากร 
-  ประกาศให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
-  แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ๒๕๖4-๒๕๖6 
-  ค าส่ังเดินทางไปราชการ ปี ๒๕๖4-2566 
 

-  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ( ฉบับท่ี ๒)   
พ.ศ.๒๕๖๑ 

2.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ   
   พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
-  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลในระบบแท่ง 
-  ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
-  หลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
2.6 การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
-  นโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
-  เจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

-  ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลต าบลบางปู 
 

3. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคลของเทศบาล 
 

4. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
 
 
 

http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5_25620529.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99-3-%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94-1.pdf
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http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%A7-19-%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%99-7-%E0%B8%AA%E0%B8%8461-2.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%A7-75-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%82%E0%B8%94%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99-22%E0%B8%81%E0%B8%8459-2.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%A7-93-%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%8719%E0%B8%AA%E0%B8%8459-2.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%A7197-7%E0%B8%98.%E0%B8%84.61-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%8A%E0%B8%B5-2.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B9%83%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A32561-2563.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87-%E0%B8%9B%E0%B8%B5-61.pdf
http://www.banprucity.go.th/wp-content/uploads/2019/05/%E0%B8%A7-4553-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%99-%E0%B8%89.2-14%E0%B8%AA%E0%B8%8461-3.pdf
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