
- 3 - 
 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

 

รายการ  ตัวชี้วัด 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบบางปู 

  ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง เพื่อจัดท ากรอบอัตรา 
  ก าลังพนักงานเทศบาลในส่วนราชการ  และน าไป 
  สู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง  
  เสนอคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  ของเทศบาลต าบลบาปูพิจารณา 
 2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผน 
  อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การ 
  ก าหนดจ านวน / ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จ านวน 
  ต าแหน่ง  เสนอ คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
  จังหวัดปัตตานี  เช่น  การปรับปรุงต าแหน่ง 
  ส าหรับพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
  การขอเพิ่มอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
  การปรับเปล่ียนต าแหน่งพนักงานจ้างท่ัวไปเป็น 

  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

 
2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก 
   

รายการ  ตัวชี้วัด 
การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและ 

  หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
  จังหวัดก าหนด 
 2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาใน 
  การสรรหา  บรรจุ  และแต่งต้ัง  ตามระเบียบ 
  ประกาศ/มติ ก.ท.จ .อย่างชัดเจน 
 3. มีแผนและสามารถสรรหา  บรรจุ  และแต่งต้ัง 
  ได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
 4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตาม 
  กรอบอัตราก าลัง 
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3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 

 ปฏิบัติราชการ  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ/เล่ือนค่า 
 ตอบแทนของพนักงานจ้าง  

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง  แต่ละกอง / ส่วน 
เพื่อก าหนดเป็นเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลท่ีมี 
ทักษะ  หรือสมรรถนะสูง  เพื่อพัฒนาความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ  และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  

3. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง 
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้ 
อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบ 
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานข้าราชการ ใน
แต่ละต าแหน่ง  และเป็นการส่งเสริม  หรือเป็น 
แรงจูงใจพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถและแข่งขันกันด้วยผลงาน 

 
 
 

4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ          
รายการ ตัวชี้วัด 

 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าน  1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ  
  เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร 

บุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล  

เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถ  
โยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล 
เกี่ยวกับบุคคลได้  เช่น  
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
ของข้าราการ  พนักงานจ้าง  พนักงานคร ู 
ระบบ HR  

- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan 
E-gp, ccis 
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5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
 

รายการ  ตัวชี้วัด 
สวัสดิการและผลตอบแทน 1. พระราชบัญญัติ  บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 

  ส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2548 
 2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงาน 
  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง 2549 
 3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน 
  ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541  แก้ไขถึง 2549 
 4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย 
  ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น  2548 
  แก้ไขถึง 2559 
 5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง 
  เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญ 
  ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร 
  ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
 6. ปฏิบัติตามระกาศ ก.กลาง เรื่อง ก าหนดเงื่อนไข 
  และวิธีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็น 
  กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าป ี
  ส าหรับพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนัก 
  จ้างของเทศบาล พ.ศ.2558 
 7. ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
  ปัตตานี  เรื่อง  ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ 
  ให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง 
  ของเทศบาลได้รับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว 
  (ฉบับท่ี พ2).ศ.2558  และประกาศราชกิจจา 

  

นุเบกษา  พระราชกฤษฏีกาเงินสวัสดิการส าหรับ
การปฏิบัตงานประจ าส านักานในพื้นท่ีพิเศษ (ฉบับ
ท่ี 3) พ.ศ.2560 
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6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 

รายการ      ตัวชี้วัด  
การสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายใน 1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ  

  องค์กร เจ้าหน้าท่ีสัมพันธ์ขั้นพื้นฐานเพื่อสะดวกในการ 
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  

2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
พนักงานเทศบาลท่ีสะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร  เช่น  กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day, Sport Day, จิตอาสาเพื่อให้ 
พนักงานทุกคนร่วมมอืกันจัดท ากิจกรรม เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างาน  บทบาทภาระ หน้าท่ี, 
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส านักงานให้ บุคคลท่ัวไป
ได้ทราบและเข้าใจ  

3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ า 
ทุกเดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดส านักงานได้ให้
ข้อเสนอแนะ  ความคิดเห็น  ตลอดจนปัญหา 
อุปสรรค  ในการปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความ 
ผูกพันท่ีดีในองค์กร  

4. พนักงานเทศบาลทุกระดับ  เข้าร่วมกิจกรรม  
ส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส ใน
การปฏิบัติราชการท่ีเทศบาลต าบลบางปูจัดขึ้น 
และท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น สามารถประยุกต์ 
หลักธรรมต่างๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ  

5. ผู้บริหารทุกระดับ  มีส่วนร่วมในกิจกร แข่งขันกีฬา 
ท้องถิ่นสัมพันธ์และการแข่งขันกีฬาเพื่อเช่ือม
ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานราชการ   

6. ผู้บริหารทุกระดับ  มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนา  
บุคลากรให้มีความผูกพันและอยู่กับองค์กร  
ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแบบ 
อย่างท่ีดี ในด้านจริยธรรมคุณธรรม ความ 
โปร่งใส ในการด าเนินงานขององค์กร  
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ขั้นตอนการติดตามผลให้กระท าดังนี้  
1. มอบหมายงานให้ปฏิบัติด้วยตนเอง 
2. เปิดโอกาสให้ซักถามข้อสงสัยได้  ในกรณีท่ีมีปัญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก  และค่อยๆ ลดการตรวจสอบลง เมือ่ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาแน่ใจว่า  ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถูกต้อง  
4. แจ้งให้ผู้บงัคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน  ท้ังในส่วนท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติได้ดี  และ

ส่วนท่ียังต้องปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติม  เพื่อเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง  และแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อการ 
ปฏิบัติงานสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 

เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบชัดเจน  ควรให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน 
เทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน  
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเทศบาลได้จัดท าขึ้นโดยให้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมี ระยะเวลา 
3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาลนั้น 

 
 
 
 
 

………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.1 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2. การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การวางแผนอัตราก าลังคน 
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบลบางปู  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6  
2.2 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ังบุคลากร 
-  ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง 
-  มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการสอบแข่งขัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๖๑ 
-  การสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่างด้วยวิธีการรับโอนและการคัดเลือกเพื่อรับโอน 
-  แนวทางการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารท่ีว่าง 
-  การด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานบริหารกรณีไม่มีหรือบัญชีผู้ผ่านการสรรหาหมดแล้ว 
2.3 การพัฒนาบุคลากร 
-  ประกาศให้ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
-  แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ๒๕๖4-๒๕๖6 
-  ค าส่ังเดินทางไปราชการ ปี ๒๕๖4-2566 
 

-  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก าหนดหลักเกณฑ์การเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ( ฉบับท่ี ๒)   
พ.ศ.๒๕๖๑ 

2.4 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
2.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ   
   พนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
-  หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลในระบบแท่ง 
-  ซักซ้อมแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจ้างประจ า 
-  หลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
2.6 การส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร 
-  นโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
-  เจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

-  ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาลต าบลบางปู 
 

3. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดปัตตานี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ 

บริหารงานบุคคลของเทศบาล 
 

4. รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี 
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