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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให ้ส ่วนราชการม ีหน้าที ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค์การแห่ง  
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิ บัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้เทศบาล  
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผน
อัตรากำลังของเทศบาล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด  
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซ่ึงนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาล จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ 
ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลบางปู  อำเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพื ่อให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งและตามที่ ก.ท. กำหนด 
๒. เพื่อให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล  มีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕. เพื่อให้เทศบาล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑. การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานเทศบาลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒. ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู ้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล  เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.ท. 
หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ
ความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
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3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล  ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้เทศบาล  กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรเทศบาล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลบางปู  ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ

ใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปญหาที่แทจริง เพ่ือนํามาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตอง
การของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร
โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผู้บังคับบัญชา ประกอบดวย 
(1) ความตองการดานทักษะ 

1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2) งานจัดทํางบประมาณ 
3) งานชาง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 

1. เทศบาลตําบลบางปู ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มา     
    กําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตําบลบางปู ไดประกาศใชเปนตัวกําหนด     
    ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมงุผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาลตําบลบางปู ได     
    กําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับเตรียม     
    กาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 
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3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น เทศบาลตําบลบางปู ไดกําหนด     
    สมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนงอยูตามสายงาน   
    ประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 

1. การคิดวิเคราะห 
2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
7. การบริหารความเสี่ยง 
8. การบริหารทรัพยากร 
9.การวางแผนและการจัดการ 
10.การวิเคราะหและการบูรณาการ 
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
14.ความคิดสรางสรรค 
15.การมงุความปลอดภัยและการระวังภัย 
16.การกํากับติดตามอยางสมำ่เสมอ 
17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น 
21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น 
22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลตำบลบางปู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

2. กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

4. กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
ระดับต้น) 

5. กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา 
ระดับต้น) 

6.กองการประปา 
(นักบริหารงานการประปา 
ระดับต้น) 

๑. ฝ่ายอำนวยการ 
 - งานการเจ้าหนา้ที ่
 - งานวิเคราะห์นโยบาย 
   และแผน 
 - งานปอ้งกันและบรรเทา  
   สาธารณภยั 
 - งานนิติการ 
 - งานทะเบยีนราษฎร   
   และบัตรประจำตัวประชาชน 
 - งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานสนับสนุนการ   
   ประชาสัมพันธ ์
 - งานกิจการสภา 
 - งานเลขานกุารผู้บริหาร 
 - งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมและพัฒนา 
   อาชีพ 

๑. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 - งานบริหารงานทั่วไป  
 - งานการเงินและบัญช ี
 - งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
 - งานสถิตกิารคลัง 
 - งานพัฒนารายได ้
 - งานแผนทีภ่าษแีละ  
   ทะเบยีนทรัพย์สิน 
 

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  - งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานวิศวกรรมโยธา 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานก่อสร้างและซ่อม 
    บำรุง 
 - งานสถาปัตยกรรม 
 - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 

๑. ฝ่ายบรหิารงาน 
     สาธารณสขุ   
 – งานบริหารงานทัว่ไป 
 - งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานปอ้งกันและควบคุม 
   โรค 
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
 - งานศูนย์บรกิาร 
    สาธารณสุข 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนงานและ 
  โครงการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬา 
  และนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา  
  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานผลิต 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล  
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หวัหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1   - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1  1 1  - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปง./ชง. 

1 1   1  1 -   - -  

ลูกจ้างประจำ  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถดับเพลิง) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 -   - -  
คนงาน 5 5 5 5 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  1  1  1     
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.   2 2  2  2  -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.    1  1  1  1 -   - - ให้ กสถ.สรรหา 

ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ให้ ก.ท.สรรหา 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สถาปนิก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
คนสวน 1 1   1 1 -  - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1 -  กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 50 50 52 54 -   +2 +2 กำหนดเพิ่ม ปี

ละ 2 
(ปี 68และปี

69) 
กองการศึกษา         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา            
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักสันทนาการ - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม

หลักเกณฑ์ฯ 
เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม

หลักเกณฑ์ฯ 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองการประปา         
ผู้อำนวยการกองการประปา         
(นักบริหารงานประปา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
รวม 106 106 108 110 +8/-8 +2 +2  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - 1 5 - - - - - - 
วิชาการ - 3 4 - - - - - - 
ทั่วไป - - 6 2 - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 - - 
พนักงานจ้าง - - 12 5 - 2 5 4 37 
รวม - 5 27 8 - 2 6 4 37 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบางปู 

 

 
 

 
 
 
 

ปริญญาโท ปริญญาตรี อนปุริญญา ปวช ม.6 ม.3 ต ่ากว่าม.3
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล 
• พนักงานเทศบาล: ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่ งที ่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลบางปูเป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  1 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 

 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
     และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
6)นักบริหารงานประปา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) น ักว ิ เคราะห ์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักจัดการงานทะเบียน      
     และบัตร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) สถาปนิก 
๘) นักสันทนาการ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๔) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
๖) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๗) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานประปา  
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=55 

บริหารท้องถิ่น       1 1 2 52 
อำนวยการ
ท้องถิ่น 

     2 2 1 5 50.67 

วิชาการ   1  1 3 1 1 7 45.71 
ทั่วไป   2 1 1 2 1 1 8 42.86 
ลูกจ้างประจำ       2  2 49.5 
พนักงานจ้าง 4 4 8 9 4 15 12 4 64 43.73 

รวม 4 4 11 10 6 22 19 8 87 44.29 
คิดเป็นร้อยละ 2.30 1.15 14.94 9.20 17.24 24.14 17.24 13.79 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 อำนวยการท้องถิ่น   1 1 
รวม - - 1 1 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2568 

ที ่ โครงการ / กิจกรรม เป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ 
หมายเหตุ 

1 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙  

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ีให้สอดคล้องกับอัตรากำลัง
บุคลากรที่ได้รับการวิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2 การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาลตามจำนวนอัตรากำลังว่างและที่ได้
ดำเนินการร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขัน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  

3 การรับโอนพนักงานเทศบาล รับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตาม
ความประสงค์ในการร้องขอโอน ย้าย พนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  

4 การสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหาร มีการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างโดยการรับโอนหรือ
รายงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลดำเนินการสรรหาต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  

5 สรรหาพนักงานจ้าง สรรหาพนักงานจ้างเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่างตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  

6 การคัดเลือกและแต่งตั้งในระดับที่
สูงขึ้น 

พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนสามารถยื่นขอรับการ
ประเมินเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  

7 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง ปีละ 2 ครั้ง รอบที่ 1 (1 ต.ค. 68- 31 มี.ค. 69) 
รอบที่ 2 (1 เม.ย 69 – 30 ก.ย. 69) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.68- 30 ก.ย. 69  
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ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปู ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ
บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากรมีความรู ้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร

หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนั กงานส่วน
ท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
เทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง

จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม ขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี ความรู้

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น 
ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มี
ประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้เทศบาลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มา
ซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความร ู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  จาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี ่ยนข้อมูลความรู ้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บ ังคับบัญชา 

หรือผู ้ที ่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู ้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ    ฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับ บัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
เรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ 
 ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ

ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ 
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลั กษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็น ต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที ่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก  ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเว ียนงานเป็นอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
กา รสล ั บ เปลี่ ย น ง านในแนวนอนจากงานหน ึ ่ ง ไปย ั ง อ ี ก ง านหน ึ ่ งม ากกว ่ า กา ร เ ล ื ่ อนตำแหน ่ ง งาน 
ที ่ส ูงขึ ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั ้งการเปลี ่ยนตำแหน่งงานและการเปลี ่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้
ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์
ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจั ดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ สำนักงาน ก.ท.
จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น แนวทางปฏิบัติเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของบุคลากรท้องถิ ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี  

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การ
สื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลตำบลบางปู ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสาย

งานของเทศบาลตำบลบางปู โดยใชขอมูลปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝก 
อบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึก

ษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นายอับดุลเราะห์มาน  วาอายีตา ปลัดเทศบาล กลาง รป.ม. 26 ปี 11 เดือน  นักบริหารงาน

องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

- - -  

2 นายอัณณัส  ขุนกาเซ๊ะ รองปลัดเทศบาล กลาง รป.ม. 9 ปี 11 เดือน -     
 สำนักปลัดเทศบาล          
3 นายมูฮามัดโซฟี  หะแวกือจิ หัวหน้าสำนกั

ปลัดเทศบาล 
ต้น ศศ.บ. 26 ปี 6 เดือน  - - - -  

4 นางสาวศุภิกา  เจ๊ะเล๊าะ หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

ต้น รป.บ. 29 ปี 7 เดือน - - - -  

5 นางอารีนะห์  มูซอ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บธ.บ. 6 ปี 7 เดือน - - - -  
6 นางสาววลีรวี   ขุนรอง นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน 
ชก. รป.ม. 20 ปี  หลักสูตร

นักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

7. นางสาวฮัสน๊ะ  ตาเยะ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศบ. 13 ปี 7 เดือน - - - -  
8 นางสาวฟารีดา  ดอเล๊าะ นักจดัการงาน

ทะเบียนและบัตร 
ชก.  รป.ม. 19 ปี 9 เดือน - - - -  

9 นางสาวคัทรียา  ศรีมุกดานนท์ เจ้าพนกังาน
ธุรการ 

ชง. ศศ.บ. 21 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้า
พนักงานธุรการ 

- - -  

10 นางโนรานี  แวเดร์ เจ้าพนกังาน
ทะเบียน 

ชง. รป.บ. 14 ปี 7 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่
บริหารงาน

ทะเบียนและบัตร 
สำนักทะเบียน
ท้องถิ่นเทศบาล 

- - -  

11 นายวีรศักดิ์  อุสมันบาฮา เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. วทบ. 13 ปี 7 เดือน - - - -  
 กองคลัง          
12 นางนงลักษณ์  ดิษฐ์เอม ผู้อำนวยการกอง

คลัง 
กลาง บธ.บ. 22 ปี 2 เดือน อำนวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
- - -  

13 นางสาวนิยามีละห์  แวดอเลาะ เจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

ปง. บธ.บ. 2 ปี 10 เดือน - - - -  

 กองช่าง          
14 นายแวหามะ  หะยีสแลแม นายช่างโยธา ปง. ปวส. 2 ปี 10 เดือน - - - -  
15 นางสาวปัตติมา  สุทธิพันธ์ เจ้าพนกังาน

ธุรการ 
ชง. วท.บ. 7 ป ี หลักสูตรเจ้า

พนักงานธุรการ 
- - -  

    กองสาธารณสุขฯ          
16 นายนิรันดร์  แวจูนา ผู้อำนวยการกอง

สาธารณสขุฯ 
ต้น ส.บ. 28 ปี 9 เดือน นักบริหารงาน

สาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอ้ม 

- - -  

17 นางสาวซัมซียะ  แวจิ เจ้าพนกังาน
ธุรการ 

ชง. ศศ.บ. 6 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้า
พนักงานธุรการ 

- - -  

18 นางสาวฟารีซัน วาแม   นักวชิาการ
สาธารณสขุ 

ชก.  5 ปี 6 เดือน หลักสูตรนกัวชิาการ
สาธารณสขุ 

- - -  

 กองการศึกษาฯ          
19 นายอิลรอเฮง  สะมะลี ผู้อำนวยการกอง

การศึกษา 
ต้น ค.บ. 17 ปี 3 เดือน นักบริหารงาน

การศึกษา 
- / -  

20 นายคมเพชร  สุทธิพันธ์ นักวชิาการศึกษา ชก. ศศ.บ. 6 ปี 11 เดือน - - - -  
21 นางโรฮายา  หะยีดามะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง.        
22 นางวนิดา  นิเดร์หะ นักวชิาการเงนิ

และบัญช ี
ชก. รป.บ. 19 ปี 9 เดือน - หลักสูตรเจ้า

พนักงานการเงนิ
และบัญช ี

- นกัวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลบางปู เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนิน
ไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วย
ความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ ยึดหลักธรรมมาภิบาล ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกัน

การทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้และการพัฒนาตนเองอย ่างต ่อเน ื ่องด ้วยระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

เทศบาล 

๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคน พัฒนางาน เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์กรน่าอยู่ เคียงคู่ประชาชน ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1. บ ุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความร ู ้  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบ ัต ิงาน  

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการ

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางป ู
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

                ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
      ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

                 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคลคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลบางปู  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
 
 
 

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
  1,130,000 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรม 
  

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลาในการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  
1 1) โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

 
 
 
 
 

1,130,000 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3 1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร 
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

✓ ✓ ✓  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

10,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
1 1) โครงการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

 
 
 
 
1,130,000 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
  
 
 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
1 1) โครงการฝึกอบรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ดี 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

100,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

1) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
  
 

100,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

✓ ✓ ✓ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

200,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบางปู 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 

1,130,000 1,130,000 1,130,000 

 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรมจริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 18๐,๐๐๐ 18๐,๐๐๐ 18๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,310,000 1,310,000 1,310,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพื่อนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
2567–2569 ประกอบด้วย 
     1.1  นายกเทศมนตรีตำบลบางปู              ประธานกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลตำบลบางปู              กรรมการ 
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง                   กรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง         กรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      กรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      กรรมการ 
   1.7  ผู้อำนวยการกองการประปา        กรรมการ 
   1.8  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล          กรรมการและเลขานุการ 
   1.9  นักทรัพยากรบุคคล          ผูช้่วยเลขานุการ 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรี ยนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปู  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

          
 

 
 
 

 


