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  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางปู ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

วิสัยทัศน (Vision) 
 พัฒนาท้องถิ่นก้าวไกลอย่างมีคุณภาพ ใส่ใจสิ่งแวดล้อม สร้างสังคมพหุวัฒนธรรมสันติสุข 
ภายใต้เศรษฐกิจที่มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นใน

การบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาล 

ค่านิยม 
“พัฒนาคน พัฒนางาน เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง องค์กรน่าอยู่ เคียงคู่ประชาชน ” 

เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลตําบลบางปู  ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด เพ่ือ

ใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปญหาที่แทจริง เพ่ือนํามาวิเคราะห
และสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตอง
การของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร
โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผู้บังคับบัญชา ประกอบดวย 
(1) ความตองการดานทักษะ 

1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
4) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(2) ความตองการดานความรู 
1) ความรูเรื่องกฎหมาย 
2) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2) งานจัดทํางบประมาณ 
3) งานชาง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังนี้ 

1. เทศบาลตําบลบางปู ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มา     
    กําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตําบลบางปู ไดประกาศใชเปนตัวกําหนด     
    ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ทุก 6 เดือน ดังนี้ 

1. การมงุผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลิศ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาลตําบลบางปู ได     
    กําหนดแนวทางการสําหรับการพัฒนาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต พรอมกับเตรียม     
    กาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 
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3. ตําแหนงอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น เทศบาลตําบลบางปู ไดกําหนด     
    สมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนงอยูตามสายงาน   
    ประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ 

1. การคิดวิเคราะห 
2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
3. การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
5. การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
7. การบริหารความเสี่ยง 
8. การบริหารทรัพยากร 
9.การวางแผนและการจัดการ 
10.การวิเคราะหและการบูรณาการ 
11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
13.การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
14.ความคิดสรางสรรค 
15.การมงุความปลอดภัยและการระวังภัย 
16.การกํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ 
17.การสั่งสมความรู และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
18.การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น 
21. สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น 
22. ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลตำบลบางปู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

2. กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง 

ระดับกลาง) 

3. กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับตน้) 

4. กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
ระดับต้น) 

5. กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา 
ระดับต้น) 

6.กองการประปา 
(นักบริหารงานการประปา 
ระดับต้น) 

๑. ฝ่ายอำนวยการ 
 - งานการเจ้าหนา้ที ่
 - งานวิเคราะห์นโยบาย 
   และแผน 
 - งานปอ้งกันและบรรเทา  
   สาธารณภยั 
 - งานนิติการ 
 - งานทะเบยีนราษฎร   
   และบัตรประจำตัวประชาชน 
 - งานบริหารงานทั่วไป 
 - งานสนับสนุนการ   
   ประชาสัมพันธ ์
 - งานกิจการสภา 
 - งานเลขานกุารผู้บริหาร 
 - งานพัฒนาชุมชน 
 - งานสังคมสงเคราะห์ 
 - งานส่งเสริมและพัฒนา 
   อาชีพ 

๑. ฝ่ายบริหารงานคลัง 
 - งานบริหารงานทั่วไป  
 - งานการเงินและบัญช ี
 - งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
 - งานสถิตกิารคลัง 
 - งานพัฒนารายได ้
 - งานแผนทีภ่าษแีละ  
   ทะเบยีนทรัพย์สิน 
 

๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  - งานบริหารงานทั่วไป 
  - งานวิศวกรรมโยธา 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานก่อสร้างและซ่อม 
    บำรุง 
 - งานสถาปัตยกรรม 
 - งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 

๑. ฝ่ายบรหิารงาน 
     สาธารณสขุ   
 – งานบริหารงานทัว่ไป 
 - งานส่งเสริมส่ิงแวดล้อม 
 - งานรักษาความสะอาด 
 - งานปอ้งกันและควบคุม 
   โรค 
 - งานส่งเสริมสุขภาพ 
 - งานศูนย์บรกิาร 
    สาธารณสุข 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนงานและ 
  โครงการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬา 
  และนันทนาการ 
- งานส่งเสริมการศึกษา  
  ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานผลิต 

ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล  

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาล  
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด         
หวัหน้าสำนักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  1 1 1 1   - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.  1 1  1 1  -   - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1  1 1  - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปง./ชง. 

1 1   1  1 -   - -  

ลูกจ้างประจำ  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถดับเพลิง) 

1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 -   - -  
คนงาน 5 5 5 5 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

1  1  1  1 -   - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1  1  1  1     
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.   2 2  2  2  -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.    1  1  1  1 -   - - ให้ กสถ.สรรหา 

ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ให้ ก.ท.สรรหา 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สถาปนิก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างโยธา ปง./ชง.  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
คนสวน 1 1   1 1 -  - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1 -  กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 50 50 52 54 -   +2 +2 กำหนดเพิ่ม ปี

ละ 2 
(ปี 68และปี

69) 
กองการศึกษา         

ผู้อำนวยการกองการศึกษา            
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 -   - -  
นักสันทนาการ - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม

หลักเกณฑ์ฯ 
เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม

หลักเกณฑ์ฯ 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองการประปา         
ผู้อำนวยการกองการประปา         
(นักบริหารงานประปา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 -   - - ให้ก.ท.สรรหา 

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. - 1 1 1 +1  - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

เจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 



ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -  
รวม 106 106 108 110 +8/-8 +2 +2  

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 1 - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - - 6 - - - - - - 
วิชาการ - 1 4 - - - - - - 
ทั่วไป - - 7 1 - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 - - 
พนักงานจ้าง - - 11 1 - 1 1 2 7 
รวม - 2 29 3 - 1 2 2 7 

 
แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลบางปู 

 

 
 

 
 
 
 

ปริญญาโท ปริญญาตรี อนปุริญญา ปวช ม.6 ม.3 ต ่ากว่าม.3
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๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล 
• พนักงานเทศบาล: ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ ่มจากที่มีอยู ่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที ่มีอยู ่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่เทศบาลตำบลบางปูเป็นเทศบาลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  1 ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน 
    ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข 
     และสิ่งแวดล้อม 
๕)  นักบริหารงานการศึกษา 
6)นักบริหารงานประปา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) น ักว ิ เคราะห ์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักจัดการงานทะเบียน      
     และบัตร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการสาธารณสุข 
๗) สถาปนิก 
๘) นักสันทนาการ 
๙) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๔) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๕) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้
๖) เจ้าพนักงานสาธารสุข 
๗) นายช่างโยธา 
8) เจ้าพนักงานประปา  
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น      1  1 2 54 
อำนวยการท้องถิ่น    1  3 2  6 46.83 
วิชาการ     3 1 1  5 46 
ทั่วไป  2 2 1  2 2  9 40.33 
ลูกจ้างประจำ      1 1  2 49 
พนักงานจ้าง  2 9 10 13 8 13 7 62 43.55 

รวม  4 11 12 16 16 19 8 86 46.62 
คิดเป็นร้อยละ  4.65 12.79 13.95 18.60 18.60 22.09 9.30 100  

 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 อำนวยการท้องถิ่น  1 1 2 
รวม - 1 1 2 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปู ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
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1. หลักสูตรความรู้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน
ของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่เทศบาล ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะ
เฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี

ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาลมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้เทศบาลมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการ



ปฏิบัติราชการ เพื ่อให้ได้มาซึ ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาล 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ     
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับ 
บัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้าย
เลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  



ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จำเป็น 
ต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก  
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ 
ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมของเทศบาลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ 
สำนักงาน ก.ท.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือเทศบาลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 



4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่ น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
เทศบาลตำบลบางปู ไดวิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตาม

หลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลบางปู  โดยใชขอมูลปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวน             
ทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึก

ษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นายอับดุลเราะห์มาน  วาอายีตา รองปลัดเทศบาล กลาง รป.ม. 25 ปี 7 เดือน นักบริหารงาน

องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล          
2 นางแวรอฮานี  แวเดร์ หัวหน้าสำนกั

ปลัดเทศบาล 
ต้น ศศ.บ. 25 ปี 4 เดือน นักบริหารงาน

ทั่วไป 
- - -  

3 นางสาวศุภิกา  เจ๊ะเล๊าะ หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ 

ต้น รป.บ. 27 - - - -  

4 นางอารีนะห์  มูซอ นักทรัพยากร
บุคคล 

ชก. บธ.บ. 5 ปี 7 เดือน - - - -  

5 นางสาววลีรวี   ขุนรอง นักวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

ชก. รป.ม. 19 ปี  หลักสูตร
นักวเิคราะห์

นโยบายและแผน 

- - -  

6 นางสาวฮัสน๊ะ  ตาเยะ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศบ. 12 ปี 5 เดือน      
7 นางสาวคัทรียา  ศรีมุกดานนท์ เจ้าพนกังาน

ธุรการ 
ชง. ศศ.บ. 21 ปี 8 เดือน หลักสูตรเจ้า

พนักงานธุรการ 
- - -  

8 นางโนรานี  แวเดร์ เจ้าพนกังาน
ทะเบียน 

ชง. รป.บ. 13 ปี 2 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่
บริหารงาน

ทะเบียนและบัตร 
สำนักทะเบียน
ท้องถิ่นเทศบาล 

- - -  

9 นายวีรศักดิ์  อุสมันบาฮา เจ้าพนกังาน
ป้องกันฯ 

ปง. วทบ. 12 ปี 5 เดือน -     

 กองคลัง          
10 นางนงลักษณ์  ดิษฐ์เอม ผู้อำนวยการกอง

คลัง 
กลาง บธ.บ. 20 ปี 2 เดือน อำนวยการท้องถิ่น

ระดับกลาง 
- - -  

11 นางสาวฟารีหด๊ะ  โตะฮิง หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานคลัง 

ต้น บธ.บ. 18 ปี 10 เดือน - - - -  

12 นางวนิดา  นิเดร์หะ นักวชิาการเงนิ
และบัญช ี

ชก. รป.บ. 18 ปี เดือน หลักสูตรเจ้า
พนักงานการเงนิ

และบัญช ี

- - -  

13 นางสาวนิยามีละห์  แวดอเลาะ เจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

ปง. บธ.บ. 1 ปี 9 เดือน - - - -  

14 นางสุวิภา  เจะซู เจ้าพนกังานพัสดุ
ชำนาญงาน 

ชง. บธ.บ. 18 - - - -  



ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิ
การศึก

ษา 

ระยะเวลาดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสาย

งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
 กองช่าง          
15 นายวุฒิชัย  ยิสะหมัน หัวหน้าฝ่ายแบบ

แผนและกอ่สรา้ง 
ต้น วศ.บ. 12 ปี 5 เดือน - - - -  

16 นายแวหามะ  หะยีสแลแม นายช่างโยธา ปง. ปวส. 1 ปี 9 เดือน - - - -  
17 นางสาวปัตติมา  สุทธิพันธ์ เจ้าพนกังาน

ธุรการ 
ชง. วท.บ. 6 ป ี หลักสูตรเจ้า

พนักงานธุรการ 
- - -  

    กองสาธารณสุขฯ          
18 นายนิรันดร์  แวจูนา ผู้อำนวยการกอง

สาธารณสขุฯ 
ต้น ส.บ. 27 ปี 8 เดือน นักบริหารงาน

สาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอ้ม 

- - -  

19 นางสาวซัมซียะ  แวจิ เจ้าพนกังาน
ธุรการ 

ชง. ศศ.บ. 5 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้า
พนักงานธุรการ 

- - -  

20 นางสาวฟารีซัน วาแม   นักวชิาการ
สาธารณสขุ 

ชก.  3 ปี 11 เดือน หลักสูตร
นักวชิาการ
สาธารณสขุ 

- - -  

21 นางสาวรุสนาณี  แยนา เจ้าพนกังาน
สาธารณสขุ 

ชง. ส.บ. 3 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้า
พนักงาน

สาธารณสขุ 

- - -  

 กองการศึกษาฯ          
22 นางสาวแวมารีแย  มามะ นักวชิาการศึกษา ชก. ศศ.บ. 3 ปี 6 เดือน หลักสูตรการ

จัดทำแผนพัฒนา
การศกึษา 

- - -  

 
 

 
    ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปู 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบลบางปู  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(knowledge Management 
:KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
. 
 
 

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 
  1,130,000 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

✓ ✓ ✓ การฝึกอบรม 
  

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
1 1) โครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

 
 
 
 
 

1,130,000 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3 1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
ด้านดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมใน
การปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของ
บุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

✓ ✓ ✓  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

10,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
1 1) โครงการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
1,130,000 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
  
 
 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริการ
วิชาการ 

2 ๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

1) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เป้าหมาย  

ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

งบประมาณที่
ใชสําหรับ 
ดําเนินการ 
โครงการฯ 

ปงบประมาณ 
2567 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
1 1) โครงการฝึกอบรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ดี 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 

 

10,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการส่งเสริมการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
  
 

10,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

1) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
  
 

100,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

✓ ✓ ✓  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึก
ปฏิบัติ 
 

150,000 องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลบางปู 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 

1,130,000 1,130,000 1,130,000 

 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 18๐,๐๐๐ 18๐,๐๐๐ 18๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,310,000 1,310,000 1,310,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศ
ทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง  เพื่อนำไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 
2567–2569 ประกอบด้วย 
     1.1  นายกเทศมนตรีตำบลบางปู              ประธานกรรมการ 
   1.2  ปลัดเทศบาลตำบลบางปู              กรรมการ 
   1.3  รองปลัดเทศบาลตำบลบางปู               กรรมการ 
   1.4  ผู้อำนวยการกองคลัง                   กรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง         กรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      กรรมการ 
   1.7  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      กรรมการ 
   1.8  ผู้อำนวยการกองการประปา        กรรมการ 
   1.9  หัวหน้าสำนักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
   1.10 นักทรัพยากรบุคคล          ผูช้่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) 
ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรี ยนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางปู  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัดปัตตานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

          
 

 
 
 

 


